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Aktuelle Herausforderungen in Bau- und Innmobranche

Organisatorisches

+ Dieses Seminar wird aufgezeichnet und wird Uber die Website
von KWR abrufbar sein.

* Die Teilnehmer werden stumm geschaltet.

* Bitte nutzen Sie die Kommentarfunktion fir Fragen und
Kommentare.

e Dieses Webinar wird etwa 1 Stunde dauern.

 Die Prasentation wird Ihnen nach dem Seminar zur Verfigung
gestellt werden.
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MAG. CLEMENS BERLAKOVITS

Rechtsanwalt, Partner

RECHTSGEBIETE

Baurecht, Immobilienrecht

SPEZIALISIERUNG

Baurecht, Architekten- und Ziviltechnikerrecht,
Immobilienrecht, Prozessfihrung, Strategieberatung

AUSBILDUNG

Universitat Wien (Mag. iur. 2007), Rechtsanwaltsprifung mit
Auszeichnung (2012)

SPRACHEN [[E| +43 1 24500-3155

Deutsch, Englisch, Franzésisch
- clemens.berlakovits@kwr.at
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Dr. Julian Ring

Rechtsanwalt

RECHTSGEBIETE

Baurecht, Immobilienrecht

SPEZIALISIERUNG

Bauvertragsrecht, Miet- und Wohnrecht, Immobilienwirtschaftsrecht,
Haftung und Honorarwesen der Architekten und Konsulenten,
Prozessfihrung

AUSBILDUNG

Universitat Wien (Mag. iur. 2013), Doktoratsstudium
Wirtschaftsrecht an der Wirtschaftsuniversitat Wien (Dr. iur.
2016), Rechtsanwaltsprifung (2020)

SPRACHEN
Deutsch, Englisch

— kwr.at

[Hﬂ +43 1 24500-3155

- julian.ring@kwr.at
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MMag. Thomas Haselberger, LL.B.

Rechtsanwalt, Steuerberater und Gerichtssachverstandiger

Rechtsgebiete

Restrukturierung & Insolvenzrecht, Steuerrecht

Spezialisierung

Unternehmenssanierungen, Insolvenzrecht,
Gesellschaftsrecht, Steuerrecht

Ausbildung

Johannes Kepler Universitat Linz (Mag. rer. soc. oec. 2009; Mag. iur.
2010; LL.B. 2010; Dr. iur, 2020), Steuerberaterprifung (2011),
Rechtsanwaltsprifung (2019)

Sprachen I]]ﬂ +43 1 24500-3185

Deutsch, Englisch
- thomas.haselberger@kwr.at


/rechtsgebiete/restrukturierung-insolvenzrecht
/rechtsgebiete/steuerrecht

WR

INHALTSUBERSICHT

1. Zivilrechtliche Folgen von Materialpreissteigerungen
2. Geschaftspartner in der Krise

3. Krise im eigenen Unternehmen

08.06.2022
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Grundsitze

ABGB und ONORM B 2110:

Aber:;

23.06.2022

Kalkulationsrisiko liegt bei AN
Preisentwicklungsrisiko liegt bei AN

Preisgleitung mUsste explizit vereinbart werden
Preissteigerungen sind grundséatzlich von AN zu tragen

Unterschiedliche Ausnahmen
Preisgleitung je nach Leistungsfristen (Punkt 6.3.1 ONORM B 2110)
Sonderregeln fir Extremfalle (siehe sogleich)
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ABGB: ,Unerschwinglichkeits-Judikatur”

Leistung gilt als ,unerschwinglich” fir den AN, wenn die Preissteigerungen

unvorhersehbar waren und
ein gewisses Ausmal Uberschreiten;
dem AN kein Vorwurf gemacht werden kann.

23.06.2022
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ABGB: ,Unerschwinglichkeits-Judikatur”

Unvorhersehbarkeit

Formel aus der Literatur: Hatte das Risiko eine Eintrittswahrscheinlichkeit, die es vernUnftig machte, es
kalkulatorisch zu erfassen?

Erforderliches AusmafR

Altere Judikatur: Vertragserfillung ware ,ruinds” fir AN
Jungere Ansatze: Schwelle ist niedriger anzusetzen

Verschulden des AN

zB: Werden Preissteigerungen nur schlagend, weil AN in Verzug war?

23.06.2022
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ABGB: ,Unerschwinglichkeits-Judikatur”

Rechtsfolgen bei Unerschwinglichkeit

Grundsatzlich ,automatische” Aufldsung des Vertrags
Laut Literatur auch Vertragsanpassung

Problematisch:

Aufldsung haufig nicht gewlinscht
Keine rezente Judikatur

Einigung oft fur beide Seiten am zielfUhrendsten

23.06.2022
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ONORM B 2110

Punkt 7.2.1 ONORM B 2110:

.Der Sphédre des AG werden auBerdem Ereignisse zugeordnet, wenn diese [..] zum Zeitpunkt des
Vertragsabschlusses nicht vorhersehbar waren und vom AN nicht in zumutbarer Weise abwendbar sind.”

Vorhersehbarkeit (wie bei ABGB):
Unabwendbarkeit (ahnlich wie ,,Verschulden” bei ABGB):

23.06.2022
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ONORM B 2110, A 2060

Rechtsfolgen

+Automatische” Anpassung des Vertrags
Beachte: Festpreisklauseln haben darauf keinen Einfluss

23.06.2022
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Gegenltiberstellung

Unvorhersehbar
Kein Verschulden

Wesentliches Ausmaf tGberschritten

- Vertragsauflosung
(laut Literatur auch -anpassung)

23.06.2022

Unvorhersehbar

Unabwendbar

- Vertragsanpassung

— kwr.at
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2. Geschiftspartner in der Krise

Krisenanzeichen

schleppende Zahlungen
keine Skontozahlung mehr
Erhohung AuRenstéande
Mahnungen/Klagen/Exekutionen
Auskunft Glaubigerschutzverbande
veroffentlichter Jahresabschluss
rechtzeitige/verspatete Einreichung
negative Ertragslage
rudimentare Bilanzanalyse (insb. Eigenkapitalentwicklung, Entwicklung Verbindlichkeiten)

nachtragliche Offenlegung einer Forderungszession durch Bankinstitut

08.06.2022
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2. Geschiftspartner in der Krise

MalRnahmen gegenuber Lieferanten vor Kriseneintritt

SicherungsmalBnahmen bzw. Risikoreduktion im Rahmen der Vertragsgestaltung
keine Anzahlungen/Anzahlungen nur gegen Absicherung (z.B. Bankgarantie)
Teilzahlungen nach Leistungsfortschritt
ausreichende AbzUge (Deckungsrucklass, Haftricklass) bzw. Bankgarantien fur
Gewahrleistungsanspriche
Sicherheiten von dritter Seite (z.B. Burgschaft, Patronatserklarung)
Eigentumsvorbehalte seitens Lieferanten vermeiden
Auskunft Glaubigerschutzverbande

Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten reduzieren (Diversifizierung)

08.06.2022
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2. Geschiftspartner in der Krise

MalRnahmen gegenuber Lieferanten nach Kriseneintritt

geleistete Anzahlungen ,verbrauchen”
eigene Beistellung von Materialen - verbleiben grundsatzlich im Eigentum
Vertragsauflosungsmaoglichkeiten prifen
«auRergerichtlicher Ausgleich”
keine Zahlungsunfahigkeit/Uberschuldung

taugliches Sanierungskonzept

08.06.2022
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2. Geschiftspartner in der Krise

MalRnahmen gegenuber Lieferanten im Insolvenzfall

Informationsweiterleitung an alle betroffenen Abteilungen (GeschaftsfUhrung, Einkauf, Buchhaltung, etc.)
Analyse der Auswirkungen (aufrechte Vertrage/Angebote, offener Saldo, Aufrechnung, Wichtigkeit des
Vertragspartners)

allfallige Rechte (z.B. Eigentum) sofort gegenUber dem Insolvenzverwalter geltend machen

Aufforderung an Insolvenzverwalter zur Erklarung Uber WeiterfGhrung laufender Vertrage

6-monatiger Bestandschutz fur unternehmenswesentliche Vertrage

direktes Vertragsverhaltnis mit Sub-Lieferant (Abstimmung mit Insolvenzverwalter)

Drittsicherheiten geltend machen (Achtung: Abklarung Geltendmachung Quotenanspruch)
Forderungsanmeldung machen (auch Schadenersatzforderungen anmelden)

Prifungsklage unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten oft wenig sinnvoll

08.06.2022
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2. Geschiftspartner in der Krise

MalRnahmen gegenuber Kunden vor Kriseneintritt

SicherungsmaBnahmen im Rahmen der Vertragsgestaltung
mehrere solidarisch haftende Vertragspartner
Anzahlungen/Teilzahlungen nach Leistungsfortschritt
kurze Zahlungsziele
Sicherheiten (Eigentumsvorbehalt, Forderungszession, Sicherheiten von dritter Seite)
Auskunft Glaubigerschutzverbande
Kreditversicherungen abschlieRen
MaRBnahmen wahrend der Vertragsabwicklung
rasche Rechnungslegung

konsequentes Mahnwesen

08.06.2022 18
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2. Geschiftspartner in der Krise

MalRnahmen gegenuber Kunden nach Kriseneintritt

keine Lieferungen auf Ziel/Umstellung auf Zug-um-Zug-Zahlung bzw. Vorauskasse
offene Forderungen eintreiben
Vertragsaufldsungsmaoglichkeiten prifen
.auBergerichtlicher Ausgleich”
keine Zahlungsunfahigkeit/Uberschuldung

taugliches Sanierungskonzept

08.06.2022
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2. Geschiftspartner in der Krise

MalRnahmen gegenuber Kunden im Insolvenzfall

Informationsweiterleitung an alle betroffenen Abteilungen (GeschaftsfUhrung, Verkauf, Buchhaltung, etc.)
Analyse der Auswirkungen (aufrechte Vertrage/Angebote, offener Saldo, Aufrechnung, Wichtigkeit des
Vertragspartners)

allfallige Rechte (z.B. Eigentumsvorbehalt) sofort gegenuber dem Insolvenzverwalter geltend machen
aktuellen Status festhalten (z.B. Bestandsliste anfordern zur Feststellung von bestehenden Eigentumsvorbehalten)
Aufforderung an Insolvenzverwalter zur Erklarung Uber WeiterfGhrung laufender Vertrage

6-monatiger Bestandschutz fir unternehmenswesentliche Vertrage

Masseforderungen sind bei Falligkeit zu bezahlen (Risiko: Masseunzulénglichkeit 2 Zug-um-Zug-Zahlung zu
empfehlen)

Drittsicherheiten geltend machen (Achtung: Abklarung Geltendmachung Quotenanspruch)
Forderungsanmeldung machen (auch Schadenersatzforderungen anmelden)

Prifungsklage unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten oft wenig sinnvoll

08.06.2022 20
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2. Geschiftspartner in der Krise

Vertrage im Insolvenzfall

vom Glaubiger vollstandig erfullter Vertrag = Insolvenzforderung des Glaubigers
vom Schuldner vollstandig erfUllter Vertrag - Anspruch gegenuber Glaubiger auf (vollstandige) ErfUllung
beidseits nicht vollstandig erfUllter Vertrag - Wahlmoglichkeit des Insolvenzverwalters
VertragserfUllung: beide Seiten haben den Vertrag zur Ganze zu erfillen
Vertragsrucktritt: weitere Vertragserfullung unterbleibt (Schadenersatzanspriche sind

Insolvenzforderungen)
Erklarungsfrist: vom Insolvenzgericht zu bestimmen (bei nicht in Geld bestehender Leistung des

Schuldners: 5 Arbeitstage)
6-monatiger Bestandschutz fur unternehmenswesentliche Vertrage (Auflésung nur aus wichtigem Grund)

Klauseln betreffend automatische Vertragsauflosung bei Insolvenzeréffnung sind unwirksam

08.06.2022 21
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3. Krise im eigenen Unternehmen

Pflichten/Haftung des GeschaftsfUhrers in der Krise

vertiefende und engmaschige Analyse der laufenden Geschaftsentwicklung
Erfolgsentwicklung
Liquiditatsentwicklung
Bilanzentwicklung
Kennzahlenanalyse
kurz-, mittel- und langfristige Unternehmensplanung
Erfolgsplanung - Ergebnisentwicklung/Turnaround?
Liquiditatsplanung = Aufrechterhaltung Zahlungsfahigkeit?

Szenario-Rechnungen/Sensitivitatsanalysen

08.06.2022
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3. Krise im eigenen Unternehmen

Pflichten/Haftung des GeschaftsfUhrers in der Krise

Ergreifen erforderlicher SanierungsmaRnahmen
operative MaBnahmen (Anderungen Produktionsablauf, Mitarbeiter, etc.)
strategische MaRnahmen (Neuausrichtung Geschaftsstrategie, SchlieBung Teilbereich, etc.)
finanzielle MaRnahmen (Zuschuss, Umstrukturierung Bankobligo, etc.)
bei negativem Eigenkapital > Erlauterungspflicht im Jahresabschluss zu méglicher insolvenzrechtlicher
Uberschuldung
Berichtspflichten (gegenuber Gesellschaftern, allfalligem Aufsichtsrat)
Pflicht zur Einberufung von Gesellschafterversammlung
immer dann, wenn Interesse der Gesellschaft dies erfordert
Verlust des halben Stammbkapitals

Vorliegen URG-Kennzahlen

08.06.2022
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3. Krise im eigenen Unternehmen

Pflichten/Haftung des GeschaftsfUhrers in der Krise

URG-Verfahren bei Vorliegen der URG-Kennzahlen (Eigenmittelquote < 8% und fiktive Schuldentilgungsdauer > 15
Jahre)
Ruckzahlungsverbot geméak EKEG
Verbot der Einlagenrickgewahr
vorvertragliche Aufklarungspflichten gegentber Vertragspartnern (Spannungsverhaltnis in Sanierungsphase)
zusatzliche Geschaftsfihrerpflichten nach Eintritt der Zahlungsunfahigkeit/Uberschuldung (,materielle
Insolvenz")
Insolvenzantragspflicht (Details siehe Folgeseiten)
Verbot der Zahlung von Altschulden = Grundsatz der Glaubigergleichbehandlung
Beachtung strafrechtlicher Bestimmungen (insb. Glaubigerschutzdelikte, Untreue, Betrug, Vorenthalten von
SV-Dienstnehmerbeitragen, ,Bilanzdelikte"”)
erhdhtes Risiko hinsichtlich steuerrechtlicher/sozialversicherungsrechtlicher Haftungsbestimmungen

08.06.2022
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3. Krise im eigenen Unternehmen

Pflichten/Haftung des GeschaftsfUhrers in der Krise

Insolvenzantragspflicht
bei Vorliegen der materiellen Insolvenz (Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung)
ohne schuldhaftes Z6gern — maximal 60 Tage (nur bei ernsthaften und aussichtsreichen Sanierungsversuchen)

Zahlungsunfahigkeit
.wenn der Schuldner mangels bereiter Zahlungsmittel nicht in der Lage ist, seine félligen Schulden zu bezahlen

und er sich die erforderlichen Zahlungsmittel voraussichtlich auch nicht alsbald verschaffen kann"
Gegenuberstellung fallige Verbindlichkeiten und bereite Zahlungsmittel
Abgrenzung zu drohender Zahlungsunfahigkeit

Abgrenzung zu Zahlungsstockung

08.06.2022
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3. Krise im eigenen Unternehmen

Pflichten/Haftung des GeschaftsfUhrers in der Krise

insolvenzrechtliche Uberschuldung
gilt nur fur juristische Personen, verdeckte Kapitalgesellschaften, Verlassenschaften
Prifung insb. wenn negatives UGB-Eigenkapital, Verlust des halben Nennkapitals bei gleichzeitig
weiteren negativen Aussichten, handfesten Krisensymptomen
Voraussetzungen
rechnerische Uberschuldung (,,UberschuIdungsstatus“)
und negative Fortbestehensprognose
Uberschuldungsstatus
zu Liquidationswerten (UGB-Bilanzwerte nicht maRgeblich)

vollstandiger (!) Status

08.06.2022
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3. Krise im eigenen Unternehmen

Pflichten/Haftung des GeschaftsfUhrers in der Krise

insolvenzrechtliche Uberschuldung

08.06.2022

Fortbestehensprognose

.gesamtheitliches Konzept, bei dem mit Hilfe sorgféltiger Analysen von Verlustursachen, eines

Finanzierungsplans sowie der Zukunftsaussichten der Gesellschaft die Wahrscheinlichkeit der kinftigen

Zahlungsunféhigkeit der Gesellschaft zu prifen ist"

zukinftige Zahlungsfahigkeit im Primarprognosezeitraum + Uberlebensfahigkeit im

Sekundarprognosezeitraum

zentrales Element = Prognoserechnung (zahlenmaRige Darstellung + verbale Begrindung)
realistische Einschatzung kunftiger Ertrage/Aufwéande sowie Ein-/Auszahlungen
BerUcksichtigung geplanter Sanierungsmalnahmen (Uberwiegende
Wahrscheinlichkeit/Rechtsverbindlichkeit)

keine Konzerninsolvenz = Insolvenzantragsgrinde stets auf Einzelgesellschaftsebene zu prufen

27
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3. Krise im eigenen Unternehmen

Uberblick Uber wesentliche Sanierungsvarianten

auBergerichtliche Restrukturierung (,auRergerichtlicher Ausgleich”)
Einigung mit allen betroffenen Glaubigern erforderlich
keine besonderen Verfahrensvorschriften/allgemeine zivilrechtliche Bestimmungen
gerichtliches Sanierungsverfahren (10)
Sanierungsverfahren ohne Eigenverwaltung (Mindestquote 20% binnen 2 Jahren)
Sanierungsverfahren mit Eigenverwaltung (Mindestquote 30% binnen 2 Jahren)
grundsatzlich Verwertungssperre + Bestandschutz fir unternehmenswesentliche Vertrage
Mehrheitsentscheidung (Kopf- und Kapitalmehrheit) bei Abstimmung Uber angebotenen Sanierungsplan
beguUnstigte Beendigungsmaéglichkeiten von Vertragen (sehr hohe Praxisrelevanz)

Ubertragende Sanierung (auRergerichtlich/gerichtlich)

08.06.2022
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3. Krise im eigenen Unternehmen

Unternehmensfortfiihrung / Verwertungssperre

Umsetzung Restrukturierungsmafnahmen

Zahlung

restliche

Quoten
binnen 2 J.

Zahlung
(Aufldsung ungulnstige Vertrage, Teilbereichsschlielfungen, etc.) Barquote +
Insolvenz- Verfahrens-
antrag laufendes Controlling Finanzplan & Sicherstellung Finanzierung Sanierungsplan kosten
Gerichtliches Sanierungsverfahren
30 Tage 60 Tage 90 Tage
Insolvenz- ||| bel Eigenverw.: Prifung- und Sanierungs- Bestatigung
erdffnung ||| 1. Gldubiger- Berichtstag- plantag- Sanierungs-
versammiung satzung satzung plan und
/ Berichts- (60-90T) (60-90T) Aufhebung
tagsatzung Sanierungs-
(binnen 3 Wo.) verfahren
IV-Priafung Unter-

nehmensfortbetrieb

zu Sanierun

Forderungsanmeldungen und Priifung durch Insolvenzverwalter

IV-Stellungnahme

gsplan

08.06.2022
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3. Krise im eigenen Unternehmen

Aulergerichtliche Restrukturierung Gerichtliche Sanierung

\Vorteile Nachteile Vorteile Nachteile

Offentlichkeitswirkung
Verflgungsbefugnis (+) (@)
Schutz fur Unternehmen

begunstigte Vertragsaufldésung

Mehrheitsentscheidung

o 00O
© 0090

Quotenhdhe
Verfahrenskosten ) ()
Besteuerung (@)
Flexibilitat o )
Anfechtungsrisiko (-] (+)

[+
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Vielen Dank!

Wir freuen uns auf die nachsten gemeinsamen Steps.

Please Note:
The content of this presentation is the intellectual property of KWR Rechtsanwélte GmbH and all rights are reserved with respect to the copying, reproduction, alteration, utilization, disclosure or transfer of such

content to third parties. The foregoing is strictly prohibited without the prior written authorization of KWR Rechtsanwalte GmbH. Product and company names may be registered brand names or protected trademarks
of third parties and are only used herein for the sake of clarification and to the advantage of the respective legal owner without the intention of infringing proprietary rights.
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